РЕКОМЕНДАЦИЯ
по  теме: «Классный руководитель как лидер команды педагогов, работающих с коллективом учащихся».

Воспитатель, классный руководитель, как правило, не один в поле воин. Воспитание – это переплетение действий педагогов – воспитателей. Эти действия, эти влияния могут быть едины, могут дополнять друг друга, но могут вступать в противоречия и взаимно уничтожать воспитательные усилия.

Что же и по каким законам рождается во взаимодействии педагогов – воспитателей?

От чего зависит их сила и направленность действий?

Какова характеристика педагогов «команды» одного класса?

Можно ли стать настоящей «командой»?

Предлагаем участникам исследования аналитические материалы, анкеты, тесты. 

Итак, в «команде» педагогов, как и в любом коллективе, есть слой возможностей, потенций и слой действий, реализации.
Анализ потенциальных возможностей классных «команд» педагогов.

Воспитательный потенциал классной команды складывается из следующих составляющих:

I. Из единства мнений педагогов относительно их педагогической сферы:

1. Это единство мнений относительно «идеального воспитанника», точнее образов  цели воспитания (Кого хотим воспитать? Какими качествами должны обладать воспитанники?).
2. Из единства мнений в отношении своих «родных» детей (например, 5 А). (Мое мнение о ребятах 5 А).

3. Из схожести идеалов воспитательной работы, воспитательных действий (В чем сущность моей пед. деятельности в 9А, ее идеальное видение, какими формами, методами, чем постараюсь влиять на воспитанников?)
4. Из единства оценки педагогов как воспитателей в отношении главного воспитателя – классного руководителя (Я воспринимаю его как лидера нашей команды. Я ценю его умения... педагогическое мастерство...).

Рекомендации членам группы исследования: определите педагогический потенциал группы по единству мнений относительно «педагогической политики», работающих в классе педагогов. Вопросы анкета – опроса сформулированы ниже (пункт № 1).
II. Деловая сплоченность членов классной команды.

Единство, сплоченность рождает в совместной деятельности и общение по поводу этой деятельности она складывается из основных форм групповой деятельности:

- совместно-индивидуальной (каждый по себе, а результат общий);

- совместно-последовательной (один начал – другой продолжил эту же деятельность);

- совместно – взаимосвязанной (осмысление и осуществление деятельности, совместная разработка. Именно в ней суть наращивания делового единства. Существует три пути наращивания целевого единства и общения:

1. Совместная выработка общей воспитательной «идеологии» - целей, ценностей, норм воспитательной деятельности в классе;

2. Совместная выработка, освоение общих воспитательных технологий, способов педагогической работы;

3. Накопление разнообразного опыта совместной воспитательной деятельности со всеми ее атрибутами: постановкой задач, выбором, планированием дел, осмысление результатов.

Формы работы «классных команд» (совместной деятельности):

1. «круглые столы»

2. «малые педсоветы»

3. проблемные летучки («междусобойчики»)

4. разработка проектов

5. педагогические и психологические тренинги

6. ситуации – образцы и т.п.
Задание членам классной «команды» педагогов:
1. Определите, какая форма групповой деятельности свойственна вашей группе («команде»)?
2. Какой путь наращивания целевого единства «подходит» вашей «команде», почему?

3. Какие формы работы классных «команд» используете вы, что более эффективно, по-вашему?

4. Как распределяются «роли» в сплоченных командах педагогов (внутри пед. команды), доверяют ли они своему лидеру – классному руководителю?

Рекомендации членам исследовательской группы:
1. Протестировать педагогов «классной команды» на распределение «ролей» внутри своего коллектива, каждому определить свою роль в «команде» (см тест ниже).

Тест  «Кто есть кто в вашей классной команде: (определите «роли» педагогов «команды»).

- «Лидеры» (в полном смысле этого слова).

(Классный руководитель может не быть лидером в команде в силу различных причин).

- «Массовики – затейники» - организаторы посиделок педагогов, педагогических праздников).

- «Душеведы» (к которым ходят поплакаться, посоветоваться, порадоваться).

- «Генераторы» (на них фокусируются обсуждения рабочих проблем).
- «Просветители» (педагоги с большой педагогической эрудицией, опытом, щедро делящиеся своими педагогическими находками).

- «Организаторы» совместных воспитательных акций.

2. Протестировать учащихся класса на восприятие педагогов «классной команды» по типу «ролей» - «амплуа».
«Эрудиты» - ?

«Генераторы идей» - ?

«Умелый организатор» - ?

«Тайный советник» - ?

«Хранитель тайн» - ?

2. Сопоставьте 2 первых теста – совпадают ли роли внешние и внутренние педагогов вашей команды.

Деятельность «классных команд».
1. Цель деятельности «классной команды»;

2. Единство мнений;

3. Деловая сплоченность, как глубинные основания воспитательной силы педагогических команд для создания психологического климата.


В таком «климате» и срабатывает «формула ученического счастья».
Формула 3 «С» (формула ученического счастья)
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И.С. – интеллектуальная состоятельность
С.В. – Свой, личный вклад в дело.

К.С. – коммуникативная состоятельность.

Предложить классным руководителям протестировать ребят на их личностную состоятельность в классе, на уроках у тех или иных педагогов. Использовать ценные для анализа и проектирования воспитательных задач и целей в деятельности классных команд.

Психологический климат имеет свою материализацию, хотя его можно только чувствовать, но не показать.

Формы материализации климата:

события,

традиции,

обряды,

нечто особенное для данного коллектива.

Проанкетировать учащихся:

1. Какие важные события происходили в классном коллективе? Какие традиции существуют, чем, какими особыми целями отличается классный коллектив от других классов в школе? О чем, каких делах в классе думаете вы, планируете их?
2. Воспринимают ли ребята учителей, работающих в классе, как команду педагогов? Чем аргументируют свое мнение?

3. Ощущают ли воспитанники групповое влияние педагогов класса? В чем оно проявляется?

III. Классный руководитель как лидер команды педагогов.

1. Можете ли вы определить свой стиль деятельности в работе (управлении) классом? (В работе использовать классификацию стилей по учебнику Полякова стр. 80).
2. Представьте себе свое «воспитательное поле». Расставьте на нем «фигуры» педагогов с определением их ролей (амплуа):

«Организаторы»  - его конек, его увлечение, его страсть. Организация коллективной деятельности. Он автор делового обсуждения, построения непростых взаимосвязей, «завязанных узелков» в деятельности класса.

«Душевед» - его дело – поговорить по душам, выследить, озадачить, попереживать, посоветовать.

«Художник» - это мастер мероприятий как формы педагогического влияния, где орудия, пробуждающие чувства и мысли зрителей – образное слово, музыка, театральное действо, песня.

«Проповедник» - его педагогическое влияние на классе через слово.

ВОПРОСНИК.
1. Общая характеристика класса. Мнение учителей, учащихся.

2. Скрытые лидеры класса. Взаимоотношения в коллективе. Есть ли коллектив учащихся?

3. Проблемы класса. Причины плохого поведения.
4. Взаимоотношения взрослых и подростков?

5. Формы  и методы работы с классом.

6. Существует ли авторитет классного руководителя? На чем он основан?

7. Мастера контакта, работающие в этом классе. Если есть, то в чем секрет их педагогического подхода?

8. У кого из педагогов существуют трудности в управлении классом. Причины этих трудностей?

9. Существуют ли общие требования к классу (в ведении учебного хозяйства, в организации урока и т.п.)

10. Нуждаются ли педагоги во взаимном общении для преодоления трудностей в работе с классом?

11. Интересуются ли учителя жизнью класса, живут ли интересами ребят?

12. Осознают ли педагоги себя командой, работающей с одним классным коллективом.
13. Можно ли и нужно ли стать такой командой? Для чего? С какой целью?

14. Часты ли контакты классного руководителя с учителями и наоборот? К чему они сводятся (значения или конструктивные предложения, стремление лучше узнать ученика...)
Четыре характеристики «идеального климата» (эмоционального, коммуникабельного комфорта для учебной и познавательной, развивающей личности ребенка).
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